Curso “Multilateralismo y sostenibilidad”
Malaga, 2 de diciembre 2025

Curso “Multilateralismo y sostenibilidad” -Sesion presencial

Martes, 2 de diciembre, 16:30 -18:30h
Antiguo Hospital Noble, NNUU/CIFAL-Malaga

1. Investigacion guiada de los temas de debate (30 minutos)

Antes de la reflexidn colectiva, se pedira a los estudiantes que investiguen brevemente
enInternet, de formaindividual o en pequefos grupos, los siguientes bloques tematicos.
Esta actividad les permitira preparar mejor el debate posterior.

Eje de debate I:
Retos y transformacion del sistema de
gobernanza global

Eje de debate Il:
Retos y oportunidades para la
financiacion del desarrollo sostenible

l.LA. El sistema de gobernanza global

e ;QuéeselConsejo de Seguridad?
¢ Para qué sirve? Composiciony
sistema de votacion.

e ;Qué eslaAsamblea General?
¢ Qué papel desempenaen la
gobernanza global?

e ;Qué papel desempena el
secretario general de la ONU?

II.LA. Desarrollo sostenible y
financiacion para el desarrollo

e ;Qué eslaayudainternacional al
desarrollo?

e Principales fuentes de
financiacion del desarrollo
internacional.

e ¢Quiénes son los donantes de las
organizaciones multilaterales?

e ;QuéeselSurglobal?

I.B. Criticas al sistema de gobernanza
global

e Principales criticas al sistema de
gobernanza global actual.

e Propuestas de reforma mas
relevantes: ¢qué se propone?,
¢qué ventajas y desventajas tiene
cada propuesta?

I1.B. El reto de la financiacidn para el
desarrollo sostenible

o Retos actuales de la financiacién
internacional del desarrollo.

e ¢Qué papeldeben jugar los paises
del Sur global en la financiacion
del desarrollo?

e ¢ Qué papel debe jugar el sector
privado?

e Soluciones propuestas para
fortalecer la financiacién del
desarrollo: pros y contras.

Para guiar la investigacion de los temas de debate, se facilita a los participantes los

siguientes enlaces recomendados:

e Naciones Unidas - Pacto para el futuro:

o Capitulo I: Desarrollo sostenible y financiacion para el desarrollo.

o Capitulo V: Transformacion de la gobernanza global.
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https://www.un.org/pact-for-the-future/es
https://www.un.org/pact-for-the-future/es/chapter-i-sustainable-development-and-financing-development
https://www.un.org/pact-for-the-future/es/chapter-v-transforming-global-governance
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e 42 Conferencia Internacional sobre Financiacidn para el Desarrollo.

e UNS8O Initiative —Iniciativa del SG para transformar las NNUU.

e Alonso, J.A. (2025): “Crisis de la ayuda: tipos ideales para el futuro de la

cooperacion para el desarrollo”, CIDOB, No. 18.
e Dhanani Q., Dupoux P., Bharadwaj A., Hildebrandt, J. (2025): “The Future of
International Cooperation in a Fragmented World”, Boston Consulting, 19 May.

e Harper, Erica (2025): “Multilateralism isn’t just short of cash, it’s short of

purpose. Future-proof the UN with ethics, Columbia | SIPA, 16 September.

e Muggah, R., Salmon, J. (2025): “5 futures for aid in a divided world”, World

Economic Forum, 21 April.

e What’s In Blue (2025): “Open Debate on the Future of the United Nations”, 23

October.

2. Reflexion colectiva por grupos: Retos y prioridades del multilateralismo (10

minutos)

A partir de la investigacion realizada:

¢ Comentariosy preguntas de los participantes sobre los webinarios previos y la

busqueda en linea.

e Preguntas-guia:

o ¢Cudles son los grandes retos del multilateralismo?
o ¢Qué prioridades deberian guiar su transformacion para afrontar los retos

actuales?

3. Dialogo deliberativo: “Transformar el multilateralismo” (35 minutos)

La dindmica se realizaréa ahora mediante un dialogo deliberativo, en el que los

participantes exploran conjuntamente los distintos matices del problema para

identificar preocupaciones, intereses, valores y posibles soluciones.

Las y los participantes se dividiran en dos grupos, correspondientes a los dos ejes

tematicos trabajados anteriormente.

Para suscitar el debate, cada discusién tematica seréa iniciada con una afirmacion

provocadora:

Debate | - Las criticas a la gobernanza
global y su necesaria transformacion

Debate Il - El intrincado problema de la
financiacion para el desarrollo
sostenible

“Las Naciones Unidas no sirven para
nada. O se reforma radicalmente el
sistema de gobernanza global o habria
que cerrar las organizaciones
multilaterales.”

“Habria que descolonizar el
multilateralismo: los paises del Norte
global deben seguir financiando el
desarrollo sostenible, pero deben dejar
de liderarlo. Los paises del Sur deben
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https://financing.desa.un.org/es/ffd4?_gl=1%2Axiir1s%2A_ga%2AMTAyNTA5NjIzMS4xNzA5MDMyNTYy%2A_ga_TK9BQL5X7Z%2AczE3NjQwMDUxMjAkbzE2MSRnMSR0MTc2NDAwNTY1MyRqNjAkbDAkaDA.
https://www.un.org/un80-initiative/en
https://www.cidob.org/publicaciones/crisis-ayuda-tipos-ideales-para-futuro-cooperacion-para-desarrollo
https://www.cidob.org/publicaciones/crisis-ayuda-tipos-ideales-para-futuro-cooperacion-para-desarrollo
https://www.bcg.com/publications/2025/future-international-cooperation-in-fragmented-world
https://www.bcg.com/publications/2025/future-international-cooperation-in-fragmented-world
https://multilateralism.sipa.columbia.edu/news/multilateralism-isnt-just-short-cash-its-short-purpose-future-proof-un-ethics
https://multilateralism.sipa.columbia.edu/news/multilateralism-isnt-just-short-cash-its-short-purpose-future-proof-un-ethics
https://www.bcg.com/publications/2025/future-international-cooperation-in-fragmented-world
https://www.securitycouncilreport.org/whatsinblue/2025/10/open-debate-on-the-future-of-the-united-nations.php
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ahora asumir el liderazgo, sin aportar
mas financiacion.”

Metodologia del ejercicio:
o Explicacioén del ejercicio y divisidon en grupos (5 minutos).

e Generacion abierta de argumentos (15 minutos) -lluvia de ideas, sin debate:
o Encada grupo, los participantes aportan:
= Argumentos a favor, en contray matizados
= Preocupacionesy valores
= Actores afectados.

Durante la discusién, 1-2 ponentes por grupo aclararan conceptosy, si fuera
necesario, suscitaran el debate aportando ejemplos, apuntando posibles
contradicciones, etc.

Objetivo: mapear el tema rapidamente, pero con amplitud.

o Discusion exploratoria (25 minutos)
En cada grupo, los participantes:
o Identifican:

* Principales retos * Transformaciones prioritarias
= Acuerdos parciales = Posibles soluciones
* Valores e inquietudes * Preguntas abiertas

o Eligen un/a portavoz para el comienzo del debate general.

4. Debate generaly cierre (30 minutos)

Participacién conjunta de participantes y ponentes.
Contenido:

e Los/las portavoces de cada grupo resumen los principales aspectos discutidos
en su grupo —en especial, los retos y transformaciones prioritarias identificadas.

o Reacciones a los debates.

e Sintesis de puntos clave.

o Identificacion de posibles lineas de reforma para el sistema multilateral.

Se anotaran en la pizarra las principales ideas debatidas para facilitar la elaboracion del
documento conjunto que recogera las propuestas de los estudiantes para abordar los
retos del multilateralismo actual.
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